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SUMMARY

The results, conclusions and recommendations contained in this Report only reflect the view of
the participants in the meeting. Therefore, these should be considered preliminary until the SCRS
adopts them at its annual Plenary meeting and the Commission revises them at its annual meeting.
Accordingly, ICCAT reserves the right to comment, object and endorse this Report, until it is
finally adopted by the Commission.

RESUME

Les résultats, conclusions et recommandations figurant dans le présent rapport ne refletent que
le point de vue des participants a la réunion. Par conséquent, ceux-ci doivent étre considérés
comme préliminaires tant que le SCRS ne les aura pas adoptés lors de sa séance pléniere annuelle
et tant que la Commission ne les aura pas réviseés lors de sa réunion annuelle. En conséquence,
I’ICCAT se réserve le droit d’apporter des commentaires au présent rapport, de soulever des
objections et de I’approuver, jusqu’au moment de son adoption finale par la Commission.

RESUMEN

Los resultados, conclusiones y recomendaciones incluidos en este informe reflejan solo el punto
de vista de los participantes en la reunion. Por tanto, se deberian considerar preliminares hasta
que sean adoptados por el SCRS en su sesion plenaria anual y sean revisados por la Comision
en su reunion anual. Por consiguiente, ICCAT se reserva el derecho a emitir comentarios, objetar
o aprobar este informe, hasta su adopcion final por parte de la Comision.

1. Opening of the meeting and meeting logistics

The SCRS Chair (the Chair) and the SCRS Vice Chair opened the meeting and welcomed the participants (the
Group). The Executive Secretary also welcomed the participants, noting the importance of this meeting for the
future of the SCRS and regretted the fact that this time no interpretation could be provided due to the lack of
funding through the ICCAT regular budget. Moreover, he noted that this year there were no voluntary contributions
from ICCAT CPCs to cover the costs of interpretation.

Several participants noted that the lack of interpretation hampered non-English participants to be fully and
effectively engaged in the discussions. Moreover, the Group noted that having SCRS formal meetings without
simultaneous interpretation in all three official ICCAT languages is not fully in line with the ICCAT Convention.
The SCRS Chair also regretted the lack of interpretation and further noted that he would keep highlighting to the
Commission the importance of making available the necessary funds to provide interpretation at all SCRS
meetings.

2. Adoption of agenda and assignment of rapporteurs
The Chair proceeded to review the agenda, which was adopted without changes (Appendix 1). The list of

participants is provided in Appendix 2. The list of documents and presentations provided at the meeting is included
in Appendix 3. Summaries of the documents and presentations are available in Appendix 4.



Rapporteurs were assigned as follows:
Section Name

M. Neves dos Santos

M. Neves dos Santos

C. Brown, L.G. Cardoso

B. Chavarria, Q. Kenneth Mketsu
M.S. Jallow, S. Reeves

K. Ramirez, C. Brown, L.G. Cardoso
G. Galland, M. Neves dos Santos

M. Neves dos Santos
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3.  General review of the draft SCRS Science Strategic Plan 2026-2031

Document SCRS/P/2025/059 was presented, providing an update on the drafting process of the 2026-2031 SCRS
Science Strategic Plan.

3.1 Drafting process

The drafting approach focused on updating the objectives and strategies of the 2015-2020 Strategic Plan to reflect
the current situation, removing elements that have become regular practice or are no longer relevant, while adding
new objectives to address current and anticipated needs. An initial review was conducted during the 2024 SCRS
Workshop in March (ICCAT, 2024), forming the basis for the first draft, which was made available ahead of the
September 2024 SCRS Plenary. Due to time constraints, detailed discussion did not occur at that stage, and the
SCRS recommended a continued inclusive drafting process during 2025, engaging SCRS scientists.

During spring 2025, a revised draft was developed through shared online documents with tracked edits and
comments, with invitations extended to SCRS officers and CPC scientific delegations for participation. The
resulting draft was presented at the Meeting of the Standing Working Group on Dialogue between Fisheries
Scientists and Managers held on 8 July 2025 seeking feedback from Commissioners regarding content and
perceived effectiveness in supporting the provision of scientific advice to the Commission.

3.2 Highlighted objectives achieved through the Science Strategic Plan 2015-2020

The presentation included examples of goals and strategies from the Science Strategic Plan 2015-2020 that were
removed or adjusted, either due to achievements or to better align with evolving SCRS practices. For example, the
reference to limited Commission guidance was removed, as guidance on management goals and risk tolerances
has improved, particularly regarding Management Strategy Evaluation (MSE). The call to “invest in capacity
building” was transformed into “continue scientific capacity building,” reflecting the delivery of ongoing
workshops while recognizing the continued need for capacity building. Strategies on electronic monitoring were
updated to include additional gears and small-scale fisheries following progress achieved under the
Recommendation by ICCAT to establish minimum standards and programme requirements for the use of Electronic
Monitoring Systems (EMS) in ICCAT fisheries (Rec. 23-18).

The plan’s dialogue objectives were updated to reflect the formalization and continued support for SWGSM
meetings (Recommendation by ICCAT on continuing to enhance the dialogue between fisheries scientists and
managers (Rec. 24-13)). The SCRS code of conduct moved from an adoption goal to a focus on implementation
and enforcement, while research objectives on using floating objects to monitor abundance were reframed as
continued exploration, following advancements in index development. Additionally, encouragement for CPCs to
share detailed catch per unit effort (CPUE) data has led to improved model performance and reduced uncertainties,
reflected in updated plan language. These changes ensure the Science Strategic Plan 2026-2031 remains relevant,
building on past achievements while addressing current and future needs.

3.3 SWOT analysis of the Science Strategic Plan 2026-2031

The presentation included the SWOT analysis outlining strengths, weaknesses, opportunities and threats to the
SCRS.

Comments were received from the Group regarding the SWOT analysis that reflect the need for further discussion
during the finalization of the Science Strategic Plan 2026-2031.
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3.4 Overview of the draft document

The presentation outlined the draft's structured approach, organized into introduction including the Mission and
the Vision, the SWOT analysis and values, and sections on Data Collection, Dialogue and Communication,
Participation and Capacity Building, Research, and Provision of Management Advice, including Stock
Assessments and MSEs.

Comments were raised by the Group regarding the overall structure of the draft document, noting that its structure
should be reviewed to improve the navigation between sections, clarity and facilitate discussions. Detailed
comments are provided in section 5.

4. Report of the Standing Working Group on Dialogue between Fisheries Scientists and Managers
(SWGSM)

4.1 General feedback on the Draft SCRS Science Strategic Plan 2026-2031

The Chair of the SCRS reported that a dedicated Meeting of the Standing Working Group on Dialogue between
Fisheries Scientists and Managers (SWGSM) was held on 8 July 2025 to review the draft SCRS Strategic Plan
2026-2031. The SWGSM Co-Chairs clarified that the meeting aimed to enable a focused consultation on this key
document, which is expected to be submitted for SCRS approval in September 2025 and for final endorsement by
the Commission in November 2025. The Report of the Meeting of the Standing Working Group on Dialogue
between Fisheries Scientists and Managers (SWGSM) reflects the comments captured after the presentation.
Participants expressed appreciation for the substantial effort invested in drafting the SCRS-SP and acknowledged
its importance in maintaining the provision of high-quality scientific advice to the Commission. They emphasized
the need to build consensus around its final content.

General concerns were raised regarding:

- the structural organization of the SCRS-SP,

- the alignment between goals, objectives and strategies, considering the workplans of the Species Groups
and sub-groups and the requests from the Commission, and

- the progress and performance measuring of the Plan and the proposed metrics (both qualitative and
quantitative).

A specific agenda item allowed for a section-by-section review of the draft, enabling detailed discussion and input.
Participants were invited to submit written comments and editorial suggestions by the end of the day. Some CPCs
provided input during the meeting, which are being compiled into a separate working document.

Written submissions requested summarizing feedback provided at the Meeting of the SWGSM were provided for
context of this meeting and are available as documents in the folder assigned to this SCRS meeting documents.
Given time constraints and the necessity to focus on high level objectives of the strategic plan rather than detailed
actions and targets, the SWGSM identified and acknowledged these high-level comments contained in these
submissions and commits to take full account of the comments as the SCRS-SP is further developed.

4.2 Specific suggestions on the text and structure of the SCRS Science Strategic Plan 2026-2031

The participants agreed that the high-level comments listed above should guide a preliminary restructuring of the
document. It was further agreed that editorial revisions would follow once the structural framework of the SCRS-
SP had been revised accordingly.

5. Focused discussion of the draft of the new SCRS Science Strategic Plan
5.1 Review of overall structure

Based on comments from the SWGSM provided during the Meeting of the SWGSM held on 8 July 2025 and also
by the Group in this meeting, there was general agreement that the draft SCRS Strategic Plan 2026-2031 available
at the start of the meeting was too long and that it would be useful to reduce the scope of the plan by trying to
identify those components that it would be appropriate to retain in a strategic plan. There was some discussion
around what criteria should be used to do this, including the extent to which the actions or strategies could be
considered to be within the control of SCRS and whether the strategies had clear, measurable targets.
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The process was helped by some meeting participants and the Secretariat preparing condensed versions of the draft
plan, focusing only on the goals, objectives and their associated strategies. These condensed versions were supplied
as either EXCEL spreadsheets or WORD documents. The EXCEL version was used for text review during the
meeting, but the Group agreed to translate the resulting version to a WORD document for the SCRS Plenary in
2025.

5.2 Identification of key topics, objectives and strategies to be included

Using one of the EXCEL versions of the plan the Group reviewed each objective and its associated strategies to
identify which should be retained, reviewed for editing later, or deleted. In some cases, whole objectives and their
associated strategies were identified for deletion, in other cases objectives were identified for deletion but only
some of the strategies were marked for deletion, while the others were retained for potentially moving them to
other objectives.

The following list provides some examples of the decisions across the goals in relation to the key objectives,
nothing that this list is not full and some were included in the EXCEL file itself:

Data-Related Objectives (Element 1)
- Objective 1.1.1 (Task 1, 2 and 3 Reporting), was retained but several Strategies within this objective
were deleted and the others were flagged for further editing.
- Objective 1.1.2 (Improve Resolution of Catch Composition), was retained.

- Objective 1.1.3 (CPC Data Reporting), there was significant debate about whether to retain it as an
advocacy item or remove it due to limited SCRS control. The Group ultimately compromised by moving
it to an "External Recommendations" annex.

- Objective 1.3.1 (Enhance Observer Data), was flagged to be edited to focus on the areas within the
SCRS control and how the data are used.

- Objective 1.3.2 (Data Needs for EAFM), was retained.

- Objective 1.2.1 (Biological Data Prioritization), was retained as SCRS-actionable, with participants
emphasizing its value for guiding sampling efforts through simulation studies.

- Objective 1.2.3 (Biological Sampling Programmes), deleted with its associated Strategies flagged for
consideration to be added to a different Objective.

- Objective 1.5.1 (Biological Sample Archives), although the Group recognized the importance of
objective 1.5.1 for future research, this objective will be updated to be consolidated with objective 1.2.2.

Science-Manager Dialogue (Element 2)

- Objectives 2.1.1-2.2.1 (Science managers dialogue on objectives, reference points, acceptable
probability levels, and recovery time-frames), these were flagged to be merged into a single streamlined
objective: "Enhance SCRS-Commission communication”. Strategies included annual workshops and
simplified science summaries.

- Objective 2.3.2 (Document Timeliness), was retained but the strategies were revised, particularly
emphasizing enforcement of pre-meeting submission deadlines.

Participation & Capacity Building (Element 3)

- Objective 3.1.1 (Conflict of Interest), was reworded to focus on "ensuring scientific integrity," moving
away from potentially contentious terminology. A new strategy was added to standardize ethical
reminders at meeting openings.

- Objective 3.2.1 (CPC Data Capacity), participants simplified the strategies (e.g. "Develop training
programmes") and removed vague targets like "20% reduction in missing data."



Equity & Representation

- Participants combined regional, CPC development status and gender diversity objectives into a single
objective: "Promote diverse SCRS leadership," with emphasis on qualitative progress rather than
quotas.

Management Advice & Stock Assessments

- Objective 5.1.1 (Assessment Capacity), participants revised the focus to SCRS-led actions like
"Develop standardized assessment templates" rather than CPC-dependent items.

- Objective 5.2.1 (Peer Review), the Objective was expanded to include Management Strategy Evaluation
(MSE) and emphasized balancing model complexity with data quality.

In most cases, consensus was achieved relatively rapidly but there were a few points that resulted in more extensive
discussion including:

- In the context of communication and obstacles to participation in SCRS meetings, a number of
participants stressed the need for language interpretation at all SCRS meetings. While there was no
disagreement about this, there was a discussion about whether it should be considered as a strategic
issue. After extensive discussion, the Group added a new strategy to "Advocate for expanded
interpretation services in ICCAT" to address language barriers. This point is also discussed in Section
2.

- It was recognized that implementing a code of conduct would help ensure the scientific independence
of'the SCRS. There was some discussion about the best approach to implementing the code, e.g. whether
it should be included in the announcement document for each SCRS meeting or whether it should be
included as part of the introduction at each meeting.

- There was disagreement about including a discussion of a "Research Steering Committee" in the plan.
Some members argued this required further SCRS discussion and was not yet a formalized concept,
while others noted its potential to help prioritize research. The Group flagged it for future intersessional
discussion.

During the meeting, the Group agreed to focus on the Goals and Objectives primarily, but due to time constraints
it was agreed that specific strategies and measurable objectives will be considered during consecutive revisions.

5.3 Proposals for specific edits to the text

A proposal was made that the plan should include an artificial intelligence (AI) strategy. It was recognised that Al
is already being used in a number of ways within the context of ICCAT including identifying and measuring fish.
There is a need to be very deliberate in how we harness this new technology and take advantage of the positive
aspects to facilitate the SCRS workplan. An ICCAT Al strategy could draw on similar documents already prepared
by other organizations. The SCRS Subgroup on Artificial Intelligence was formed to work on preparing an ICCAT
Al strategy.

The Group agreed to work intersessionally to draft a section on Innovation and Technology Plan.

6. Intersessional workplan to finalize the new SCRS Science Strategic Plan 2026-2031

The Group recommended evaluating the previous SCRS Science Strategic Plan 2015-2020 to determine whether
its objectives and measurable outcomes were achieved, to help identify which elements should be excluded in the
new SCRS Science Strategic Plan 2026-2031 without prejudice to continuing the current drafting of the SCRS
Science Strategic Plan 2026-203 1. While informal evaluations occurred during the 2024 SCRS Workshop (ICCAT,
2024) and species group meetings, a formal evaluation, ideally included in an SCRS report, would better support
the drafting of the SCRS Science Strategic Plan 2026-2031. A sub-group of SCRS scientists, in collaboration with
the SCRS Chair, the SCRS Vice Chair and the Secretariat, will conduct this evaluation intersessionally and present
the results at the September SCRS Plenary meeting.
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Following a review of the initial revision of Part 1 of the SCRS Science Strategic Plan 2026-2031, the SCRS Chair
noted substantial progress during the meeting and proposed a timeline to circulate a draft to CPCs by September
2025. The Group agreed to continue developing the draft according to this timeline, using Google Drive folders to
share updated versions of the SCRS Science Strategic Plan 2026-2031 reflecting edits made during the meeting.
Participants who wish to assist with the drafting process will be able to review and incorporate the comments
recorded during the meeting, available in the Working Documents folder of the meeting document repository.

The plan also includes holding informal online meetings to advance the draft efficiently. Several participants
expressed interest in contributing but noted potential time constraints due to heavy workloads until September
2025. The SCRS Chair acknowledged these challenges but emphasized the importance of completing the process.

It was noted that a Google Drive folder with the current draft will be shared to allow participants to provide edits
and comments, and a summary document may also be prepared to support the process.
The SCRS Scientific Strategic Plan (2026-2031) work proposal will be drafted considering the following steps:

- By 18 July 18 2025 - Send an email to the meeting participants, inviting them to participate in the process,
and then giving them permission to edit documents.

- By 22 August 2025 - Deadline comments from participants.
- By 25 August 2025 - SCRS Chairs compilation and deliver new version to the Secretariat.
- By September 10, 2025 - Deadline for final comments from CPCs

- By 17 September 2025 - Deadline for the Secretariat to receive final version for translation and
dissemination.

- 29 September 2025 - Present the final version into the SCRS Plenary.

7.  Other matters

There was a brief presentation of SCRS/2025/149 which provides a conservative estimate of ex-vessel revenues
generated by ICCAT fisheries in 2018. Using existing sources for major tunas, blue sharks, and small tunas — and
proxies for other ICCAT species — the authors estimated that ICCAT fisheries generated at least $2.03 billion at
the first point of sale (ex-vessel) in 2018. This revenue was compared to the core ICCAT budget, which was
approximately $4.25 million in 2018 or less than one quarter of one percent of the revenues generated that year.

The Group noted that there are other investments in ICCAT science and management. The authors recognized that
other investments were made in ICCAT science and management (e.g. the cost of hosting a meeting, voluntary
contributions by CPCs, the cost of attending meetings). Still, the primary conclusion of the paper and presentation
was that ICCAT budgets and voluntary contributions should be increased, in recognition that ICCAT is not only
managing fisheries for long-term sustainability but also that ICCAT fisheries are a significant source of revenue
for coastal communities around the Atlantic.

The Group noted the economic importance of the ICCAT fisheries, and commented that the estimated value is
clearly a conservative estimate, as recreational fisheries estimates likely did not reflect the full economic value,
and the added value in the market chain from the ex-vessel price to the final price for consumers.

The Group also welcomed the paper as a helpful first estimate that would benefit from further work and refinement
and highlighted that it is a good example of why socioeconomics is an important consideration for ICCAT and
why economic objectives should be included in future management procedures. The Group agreed that the paper
should be presented to the Commission in some form.

8. Adoption of report and closure

The Chair thanked the participants and the Secretariat for all the work done. The report was adopted and the
meeting was adjourned.



Reference

ICCAT. 2024. Report of the SCRS Workshop (hybrid/ Madrid, Spain, 18-20 March 2024). Collect. Vol. Sci. Pap.
ICCAT, 81(8), SCRS/2024/011: 1-64.



RAPPORT DE LA REUNION SUR LE PLAN STRATEGIQUE

POUR LA SCIENCE DU SCRS (SCRS-SP)
(Hybride/Madrid, Espagne, 9-11 juillet 2025)

1. Ouverture de la réunion et organisation des sessions

Le Président du SCRS (le Président) et le Vice-président du SCRS ont ouvert la réunion et souhaité la bienvenue
aux participants (le Groupe). Le Secrétaire exécutif a également souhaité la bienvenue aux participants, notant
l'importance de cette réunion pour l'avenir du SCRS et regrettant le fait qu'aucune interprétation n'ait pu étre fournie
cette fois-ci en raison du manque de financement par le biais du budget ordinaire de I'lCCAT. En outre, il a
également noté que cette année, il n'y a pas eu de contributions volontaires de la part des CPC de 1'TCCAT pour
couvrir les frais d'interprétation.

Plusieurs participants ont fait remarquer que l'absence d'interprétation empéchait les participants non anglophones
de participer pleinement et efficacement aux discussions. En outre, le Groupe a noté que la tenue de réunions
formelles du SCRS sans interprétation simultanée dans les trois langues officielles de I'lCCAT n'est pas entiérement
conforme a la Convention de I'lCCAT. Le Président du SCRS a également regretté 1'absence d'interprétation et a
indiqué qu'il continuerait a insister auprés de la Commission sur I'importance de mettre a disposition les fonds
nécessaires pour assurer l'interprétation lors de toutes les réunions du SCRS.

2. Adoption de I’ordre du jour et désignation des rapporteurs

Le Président a passé en revue 1’ordre du jour qui a été adopté sans modification (appendice 1). La liste des
participants se trouve a 1’appendice 2. La liste des documents et des présentations de la réunion est jointe a
I’appendice 3. Les résumés des documents et des présentations sont disponibles a 1’appendice 4.

Les rapporteurs ont été désignés comme suit :
Section Nom

M. Neves dos Santos

M. Neves dos Santos

C. Brown, L.G. Cardoso

B. Chavarria, Q. Kenneth Mketsu
M.S. Jallow, S. Reeves

K. Ramirez, C. Brown, L.G. Cardoso
G. Galland, M. Neves dos Santos

M. Neves dos Santos
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3. Apercu général du projet de plan stratégique pour la science 2026-2031 du SCRS

La présentation SCRS/P/2025/059 a fourni une mise a jour du processus de rédaction du Plan stratégique pour la
science 2026-2031 du SCRS.

3.1 Processus de rédaction

L'approche rédactionnelle s'est concentrée sur la mise a jour des objectifs et des stratégies du plan stratégique
2015-2020 afin de refléter la situation actuelle, en supprimant les éléments qui sont devenus des pratiques
courantes ou qui ne sont plus pertinents, tout en ajoutant de nouveaux objectifs pour répondre aux besoins actuels
et anticipés. Un examen initial a été effectué¢ au cours de ’atelier du SCRS de mars 2024 (ICCAT, 2024), formant
la base du premier projet, qui a été¢ mis a disposition avant la pléniére du SCRS de septembre 2024. En raison de
contraintes de temps, une discussion détaillée n'a pas eu lieu a ce stade, et le SCRS a recommand¢ la poursuite
d'un processus de rédaction inclusif au cours de I'année 2025, avec la participation des scientifiques du SCRS.
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Au printemps 2025, un projet révisé a été élaboré a 1'aide de documents partagés en ligne, avec un suivi des éditions
et des commentaires, et des invitations ont été adressées aux mandataires du SCRS et aux délégations scientifiques
des CPC pour qu'ils y participent. Le projet qui en résulte a été présenté lors de la réunion du Groupe de travail
permanent dédié au dialogue entre halieutes et gestionnaires des pécheries (SWGSM), tenue le 8 juillet 2025, afin
de recueillir les commentaires des mandataires concernant le contenu et l'efficacité percue pour soutenir la
formulation d'avis scientifiques a la Commission.

3.2 Objectifs atteints mis en évidence dans le cadre du plan stratégique pour la science 2015-2020

La présentation a inclus des exemples d'objectifs et de stratégies du Plan stratégique pour la science 2015-2020
qui ont été supprimés ou ajustés, soit en raison des réalisations, soit pour mieux s'aligner sur l'évolution des
pratiques du SCRS. Par exemple, la référence aux orientations limitées de la Commission a été supprimée, étant
donné que les orientations sur les objectifs de gestion et les tolérances au risque se sont améliorées, en particulier
en ce qui concerne 1’évaluation de la stratégie de gestion (MSE). L'appel a « investir dans le renforcement des
capacités » a été transformé en « poursuivre le renforcement des capacités scientifiques », reflétant I'organisation
d'ateliers permanents tout en reconnaissant la nécessité de poursuivre le renforcement des capacités. Les stratégies
sur la surveillance électronique ont été mises a jour pour inclure des engins supplémentaires et des pécheries de
petits métiers suite aux progres réalisés dans le cadre de la Recommandation de I'lCCAT visant a établir des normes
minimales et des exigences du programme aux fins de l'utilisation des systémes de surveillance électronique (EMS)
dans les pécheries de I'lCCAT (Rec. 23-18).

Les objectifs du plan en matiére de dialogue ont été actualisés afin de refléter la formalisation et le soutien continu
aux réunions du SWGSM (Recommandation de I'ICCAT sur la poursuite du renforcement du dialogue entre les
halieutes et les gestionnaires des pécheries (Rec. 24-13)). Le code de conduite du SCRS est passé d'un objectif
d'adoption a un objectif de mise en ceuvre et d'exécution, tandis que les objectifs de recherche sur I'utilisation
d'objets flottants pour surveiller I'abondance ont été recadrés comme une exploration continue, a la suite des
progres réalisés dans le développement des indices. En outre, le fait d'encourager les CPC a partager des données
détaillées sur la prise par unité d’effort (CPUE) a permis d'améliorer les performances des modéles et de réduire
les incertitudes, ce qui se reflete dans la formulation actualisée du plan. Ces changements garantissent la pertinence
du Plan stratégique pour la science 2026-2031, qui s'appuie sur les réalisations passées tout en répondant aux
besoins actuels et futurs.

3.3 Analyse SWOT du plan stratégique pour la science 2026-2031

La présentation a inclus 1'analyse SWOT qui souligne les forces, les faiblesses, les opportunités et les menaces qui
pésent sur le SCRS.

Des commentaires ont été regus du Groupe concernant I'analyse SWOT qui reflétent la nécessité d'une discussion
plus approfondie lors de la finalisation du Plan stratégique pour la science 2026-2031.

3.4 Apergu du projet de document

La présentation a mis en évidence l'approche structurée du projet, organisée en introduction, y compris la mission
et la vision, l'analyse SWOT et les valeurs, et les sections sur la collecte de données, le dialogue et la
communication, la participation et le renforcement des capacités, la recherche et la formulation d’avis de gestion,
y compris I'évaluation des stocks et les MSE.

Le Groupe a formulé des commentaires sur la structure générale du projet de document, notant que sa structure

devrait étre revue pour améliorer la navigation entre les sections, la clarté et faciliter les discussions. Des
commentaires détaillés sont fournis au point 5.

4. Rapport du Groupe de travail permanent dédié au dialogue entre halieutes et gestionnaires des
pécheries (SWGSM)

4.1 Commentaires généraux sur le projet de plan stratégique pour la science du SCRS 2026-2031

Le Président du SCRS a indiqué qu'une réunion spécifique du Groupe de travail permanent dédi¢ au dialogue entre

halieutes et gestionnaires des pécheries (SWGSM) s'est tenue le 8 juillet 2025 pour examiner le projet de Plan

stratégique du SCRS 2026-2031. Les co-présidents du SWGSM ont précisé que la réunion visait a permettre une
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consultation ciblée sur ce document clé, qui devrait étre soumis a I'approbation du SCRS en septembre 2025 et a
l'approbation finale de la Commission en novembre 2025. Le rapport de la réunion du Groupe de travail permanent
dedié au dialogue entre halieutes et gestionnaires des pécheries (SWGSM) refléte les commentaires recueillis apres
la présentation.

Les participants ont applaudi l'effort substantiel investi dans la rédaction du SCRS-SP et ont reconnu son
importance dans le maintien de la formulation d'un avis scientifique de haute qualité a la Commission. Ils ont
insisté sur la nécessité de parvenir a un consensus sur son contenu final.

Des préoccupations d'ordre général ont été soulevées concernant :

- l'organisation structurelle du SCRS-SP,

- l'alignement entre les buts, les objectifs et les stratégies, compte tenu des plans de travail des groupes
d'espéces et des sous-groupes et des demandes de la Commission, et

- I'état d'avancement et la mesure des performances du plan et les indicateurs proposés (tant qualitatifs
que quantitatifs).

Un point spécifique de 'ordre du jour a permis d'examiner le projet section par section, ce qui a donné lieu a une
discussion détaillée et a des contributions. Les participants ont été invités a soumettre des commentaires écrits et
des suggestions éditoriales avant la fin de la journée. Certaines CPC ont apporté des contributions au cours de la
réunion, qui sont compilées dans un document de travail distinct.

Les soumissions écrites demandées afin de résumer les commentaires émis lors de la réunion du SWGSM ont été
fournies dans le contexte de cette réunion et sont disponibles en tant que documents dans le dossier assigné aux
documents de cette réunion du SCRS. Compte tenu des contraintes de temps et de la nécessité de se concentrer sur
les objectifs de haut niveau du plan stratégique plutot que sur des actions et des objectifs détaillés, le SWGSM a
identifié et reconnu ces commentaires de haut niveau contenus dans ces soumissions et s'engage a en tenir
pleinement compte lors de la poursuite du développement du SCRS-SP.

4.2 Suggestions spécifiques sur le texte et la structure du plan stratégique pour la science du SCRS 2026-2031

Les participants ont convenu que les commentaires de haut niveau énumérés ci-dessus devraient guider une
restructuration préliminaire du document. Il a également été convenu que les révisions éditoriales suivraient une
fois que le cadre structurel du SCRS-SP aurait été révisé en conséquence.

5. Discussion ciblée sur le projet de nouveau plan stratégique pour la science du SCRS
5.1 Révision de la structure globale

Sur la base des commentaires du SWGSM fournis lors de sa réunion tenue le 8 juillet 2025, et également par le
Groupe lors de cette réunion, il y a eu un accord général sur le fait que le projet de Plan stratégique pour la science
du SCRS 2026-2031 disponible au début de la réunion était trop long et qu'il serait utile de réduire la portée du
plan en essayant d'identifier les ¢léments qu'il serait approprié¢ de retenir dans un plan stratégique. Une discussion
s'est engagée sur les critéres a utiliser a cette fin, notamment la mesure dans laquelle les actions ou les stratégies
peuvent étre considérées comme relevant du contréle du SCRS et si les stratégies ont des objectifs clairs et
mesurables.

Le processus a été facilité par le fait que certains participants a la réunion et le Secrétariat ont préparé des versions
condensées du projet de plan, en se concentrant uniquement sur les buts, les objectifs et les stratégies associées.
Ces versions condensées ont été fournies sous forme de feuilles de calcul EXCEL ou de documents WORD. La
version EXCEL a été utilisée pour la révision du texte au cours de la réunion, mais le Groupe a convenu de traduire
la version résultante en un document WORD pour la pléni¢re du SCRS en 2025.
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5.2 Identification des thémes, objectifs et stratégies clés a inclure

En utilisant I'une des versions EXCEL du plan, le Groupe a passé en revue chaque objectif et les stratégies qui y
sont associées afin d'identifier celles qui devraient étre retenues, revues pour étre modifiées ultérieurement ou
supprimées. Dans certains cas, des objectifs entiers et leurs stratégies associées ont été identifiés pour étre
supprimés, dans d'autres cas, des objectifs ont été¢ identifiés pour étre supprimés mais seules certaines des stratégies
ont été marquées pour étre supprimées, tandis que les autres ont ét¢ retenues pour étre éventuellement déplacées
vers d'autres objectifs.

La liste suivante fournit quelques exemples de décisions prises dans le cadre des buts en relation avec les objectifs
clés. Il convient de noter que cette liste n'est pas exhaustive et que certaines ont été¢ incluses dans le fichier EXCEL
lui-méme :

Objectifs liés aux données (élément 1)

- L'objectif 1.1.1 (Déclaration des taches 1, 2 et 3) a été retenu, mais plusieurs stratégies de cet objectif
ont été supprimées et les autres ont été signalées comme devant faire I'objet d'une révision.

- L'objectif 1.1.2 (Améliorer la résolution de la composition des captures) a été retenu.

- Pour I’objectif 1.1.3 (Déclaration des données des CPC), il y a eu un débat important sur la question de
savoir s'il fallait le retenir en tant qu'élément de plaidoyer ou le supprimer en raison du contrdle limité
exercé par le SCRS. Le Groupe a finalement transigé en le déplagant dans une annexe
« Recommandations externes ».

- L'objectif 1.3.1 (Améliorer les données des observateurs) a été signalé pour étre édité afin de se
concentrer sur les zones relevant du contrdle du SCRS et sur la fagcon dont les données sont utilisées.

- L'objectif 1.3.2 (Besoins en données pour I’EAFM) a été retenu.

- L'objectif 1.2.1 (Priorité des données biologiques) a été retenu comme pouvant faire I'objet d'une action
du SCRS, les participants soulignant sa valeur pour guider les efforts d'échantillonnage par le biais
d'études de simulation.

- L'objectif 1.2.3 (Programmes d'échantillonnage biologique) a été supprimé et les stratégies associées
ont été signalées pour étre éventuellement ajoutées a un autre objectif.

- Pour I’objectif 1.5.1 (Archives d'échantillons biologiques), bien que le Groupe ait reconnu I'importance
de l'objectif 1.5.1 pour la recherche future, cet objectif sera mis a jour pour étre consolidé avec 1'objectif
1.2.2.

Dialogue entre scientifiques et gestionnaires (élément 2)

- En ce qui concerne les objectifs 2.1.1-2.2.1 (dialogue entre scientifiques et gestionnaires sur les
objectifs, les points de référence, les niveaux de probabilité acceptables et les délais de rétablissement),
ces objectifs ont été signalés comme devant étre fusionnés en un seul objectif rationalisé : « Améliorer
la communication entre le SCRS et la Commission ». Les stratégies comprenaient des ateliers annuels
et des résumés scientifiques simplifiés.

- L'objectif 2.3.2 (Respect des délais de présentation des documents) a été retenu, mais les stratégies ont
été révisées, notamment en mettant l'accent sur le respect des délais de présentation des documents avant
les réunions.

Participation et renforcement des capacités (élément 3)

- L'objectif 3.1.1 (Conflits d'intéréts) a ¢été reformulé pour se concentrer sur la « garantie de l'intégrité
scientifique », s'éloignant ainsi d'une terminologie potentiellement litigieuse. Une nouvelle stratégic a
été ajoutée pour standardiser les rappels éthiques lors de I'ouverture des réunions.

- Pour l'objectif 3.2.1 (Capacité des CPC en matiere de données), les participants ont simplifié¢ les
stratégies (par exemple, « Elaborer des programmes de formation ») et supprimé les objectifs vagues
tels que « Réduction de 20% des données manquantes ».

Equité et représentation
- Les participants ont combiné les objectifs régionaux, I'état de développement du CPC et la diversité des

genres en un seul objectif : « Promouvoir la diversité des dirigeants du SCRS », en mettant I'accent sur
les progrés qualitatifs plutot que sur les quotas.
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Avis de gestion et évaluation des stocks

- En ce qui concerne l'objectif 5.1.1 (Capacité d'évaluation), les participants ont modifié I'orientation des
actions menées par le SCRS, telles que « Elaborer des modéles d'évaluation standardisés », plutdt que
des éléments dépendant des CPC.

- Lobjectif 5.2.1 (Examen par les pairs) a été élargi pour inclure I'évaluation de la stratégie de gestion
(MSE) et a mis l'accent sur I'équilibre entre la complexité du modéele et la qualité des données.

Dans la plupart des cas, le consensus a été atteint assez rapidement, mais quelques points ont donné lieu a des
discussions plus approfondies, a savoir :

- Dans le contexte de la communication et des obstacles a la participation aux réunions du SCRS, un
certain nombre de participants ont souligné la nécessité d'une interprétation linguistique lors de toutes
les réunions du SCRS. S'il n'y a pas eu de désaccord sur ce point, la question de savoir s'il fallait le
considérer comme une question stratégique a fait I'objet d'un débat. Apres une longue discussion, le
Groupe a ajouté une nouvelle stratégie : « Plaider en faveur d'une extension des services d'interprétation
au sein de I'lCCAT » afin d'¢éliminer les barrieres linguistiques. Ce point est également abordé a la
section 2.

- Il a été reconnu que la mise en ceuvre d'un code de conduite contribuerait a garantir I'indépendance
scientifique du SCRS. Il y a eu une discussion sur la meilleure approche & adopter pour mettre en ceuvre
le code, par exemple s'il doit étre inclus dans ’avis de chaque réunion du SCRS ou s'il doit étre inclus
dans le cadre de l'introduction de chaque réunion.

- Il'y a eu un désaccord sur l'inclusion d'une discussion sur un « Comité de pilotage de la recherche »
dans le plan. Certains membres ont fait valoir que cela nécessitait une discussion plus approfondie au
sein du SCRS et qu'il ne s'agissait pas encore d'un concept formalisé, tandis que d'autres ont souligné
son potentiel pour aider a établir des priorités en matiére de recherche. Le Groupe 1'a signalé pour une
future discussion pendant la période intersessions.

Au cours de la réunion, le Groupe a convenu de se concentrer principalement sur les buts et les objectifs, mais,
faute de temps, il a été convenu que des stratégies spécifiques et des objectifs mesurables seraient envisagés lors
des révisions successives.

5.3 Propositions d'amendements spécifiques au texte

11 a été proposé que le plan comprenne une stratégie en matiére d'intelligence artificielle (IA). Il a été reconnu que
I'TA est déja utilisée de plusieurs facons dans le contexte de I’'ICCAT, notamment pour identifier et mesurer les
poissons. Il est nécessaire d'étre trés attentif a la maniére dont nous exploitons cette nouvelle technologie et dont
nous tirons parti de ses aspects positifs pour faciliter le plan de travail du SCRS. La stratégie de I'ICCAT en matiére
d'IA pourrait s'inspirer de documents similaires déja préparés par d'autres organisations. Le Sous-groupe du SCRS
sur I’intelligence artificielle a été formé pour travailler a la préparation d'une stratégie en matiére d'TA a ’'ICCAT.

Le Groupe a convenu de travailler pendant la période intersessions pour rédiger une section sur le plan d'innovation
et de technologie.

6. Plan de travail intersessions pour finaliser le nouveau Plan stratégique pour la science du SCRS 2026-
2031

Le Groupe a recommandé d'évaluer le précédent Plan stratégique pour la science du SCRS 2015-2020 afin de
déterminer si ses objectifs et ses résultats mesurables ont été atteints, pour aider a identifier les éléments qui
devraient étre exclus du nouveau Plan stratégique pour la science du SCRS 2026-2031 sans préjudice de la
poursuite de la rédaction actuelle du Plan stratégique pour la science du SCRS 2026-2031. Alors que des
évaluations informelles ont eu lieu au cours de I’atelier de 2024 du SCRS (ICCAT., 2024) et des réunions des
groupes d'especes, une évaluation formelle, idéalement incluse dans un rapport du SCRS, permettrait de mieux
soutenir la rédaction du Plan stratégique pour la science du SCRS 2026-2031. Un sous-groupe de scientifiques du
SCRS, en collaboration avec le Président du SCRS, le Vice-président du SCRS et le Secrétariat, meénera cette
évaluation pendant la période intersessions et présentera les résultats lors de la réunion pléniére du SCRS en
septembre.
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Suite a un examen de la révision initiale de la partie 1 du Plan stratégique pour la science du SCRS 2026-2031, le
Président du SCRS a noté des progrés substantiels au cours de la réunion et a proposé un calendrier pour la
diffusion d'un projet aux CPC d'ici le mois de septembre 2025. Le Groupe a convenu de poursuivre I'élaboration
du projet selon ce calendrier, en utilisant les dossiers de Google Drive pour partager les versions actualisées du
Plan stratégique pour la science du SCRS 2026-2031 reflétant les modifications apportées au cours de la réunion.
Les participants qui souhaitent contribuer au processus de rédaction pourront examiner et incorporer les
commentaires enregistrés pendant la réunion, disponibles dans le dossier Documents de travail du répertoire de
documents de la réunion.

Le plan prévoit également 1'organisation de réunions informelles en ligne pour faire progresser efficacement le
projet. Plusieurs participants ont fait part de leur intérét pour une contribution, mais ont souligné les contraintes
de temps potentielles dues aux lourdes charges de travail jusqu'en septembre 2025. Le Président du SCRS a
reconnu ces difficultés, mais a souligné I'importance de mener a bien le processus.

Il a été noté qu'un dossier Google Drive contenant le projet actuel sera partagé pour permettre aux participants
d'apporter des modifications et des commentaires, et un document de synthese pourra également étre préparé pour
soutenir le processus.

La proposition de travail du plan stratégique pour la science du SCRS (2026-2031) sera rédigée en tenant compte
des étapes suivantes :

- Avant le 18 juillet 2025 — Envoi d’uun courriel aux participants a la réunion, les invitant a participer au
processus et leur donnant la permission de modifier les documents.

- Avant le 22 aoiit 2025 - Date limite de réception des commentaires des participants.

- Avant le 25 aofit 2025 - Les Présidents du SCRS compilent et remettent la nouvelle version au
Secrétariat.

- Avant le 10 septembre 2025 - Date limite de réception des commentaires finaux des CPC.

- Avant le 17 septembre 2025 - Date limite de réception par le Secrétariat de la version finale pour
traduction et diffusion.

- 29 septembre 2025 — Présentation de la version finale en séance pléniére du SCRS.

7.  Autres questions

Une bréve présentation a été faite du SCRS/2025/149 qui fournit une estimation prudente des revenus de la
premiere vente des navires générés par les pécheries de I'TCCAT en 2018. En utilisant les sources existantes pour
les principales espéces de thonidés, les requins peau bleue et les thonidés mineurs - et des approximations pour
d'autres especes de 'ICCAT - les auteurs ont estimé que les pécheries de I'ICCAT ont généré au moins 2,03
milliards de dollars au premier point de vente (au débarcadére) en 2018. Ces revenus ont été comparés au budget
de base de ’'ICCAT, qui s'élevait a environ 4,25 millions de dollars en 2018, soit moins d'un quart d’un pour cent
des revenus générés cette année-la.

Le Groupe a noté qu'il existe d'autres investissements dans la science et la gestion de 'ICCAT. Les auteurs ont
reconnu que d'autres investissements ont été réalisés dans la science et la gestion de I'lCCAT (par exemple, le cofit
de l'accueil d'une réunion, les contributions volontaires des CPC, le coit de la participation aux réunions).
Néanmoins, la principale conclusion du document et de la présentation est que les budgets de 'ICCAT et les
contributions volontaires devraient étre augmentés, en reconnaissance du fait que I’'ICCAT ne gére pas seulement
les pécheries pour une durabilité a long terme, mais aussi que les pécheries de 'ICCAT sont une source importante
de revenus pour les communautés coticres de I'Atlantique.

Le Groupe a noté I'importance économique des pécheries de 'ICCAT et a fait remarquer que la valeur estimée est
clairement une estimation prudente, étant donné que les estimations de la péche récréative ne refleétent
probablement pas la valeur économique totale et la valeur ajoutée dans la chaine commerciale, depuis le prix au
débarcadére jusqu'au prix final pour les consommateurs.
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Le Groupe a également accueilli le document comme une premiére estimation utile qui bénéficierait d'un travail
plus approfondi et d'un affinement et a souligné qu'il s'agit d'un bon exemple de la raison pour laquelle la socio-
économie est une considération importante pour 'ICCAT et pourquoi les objectifs économiques devraient étre
inclus dans les futures procédures de gestion. Le Groupe a convenu que le document devrait étre présenté a la
Commission sous une forme ou une autre.

8. Adoption du rapport et cloture

Le Président a remercié le Secrétariat et les participants pour tout le travail accompli. Le rapport a été adopté et
la réunion a été levée.
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INFORME DE LA REUNION DEL PLAN ESTRATEGICO

PARA LA CIENCIA DEL SCRS (SCRS-SP)
(Formato hibrido/ Madrid, Esparia, 9-11 de julio de 2025)

1. Apertura de la reunién y disposiciones para la reunion

El presidente del SCRS (el presidente) y el vicepresidente del SCRS inauguraron la reunion y dieron la bienvenida
a los participantes (el Grupo). El secretario ejecutivo también dio la bienvenida a los participantes, sefialando la
importancia de esta reunion para el futuro del SCRS y lament6 el hecho de que en esta ocasion no se pudiera
proporcionar el servicio de interpretacion debido a la falta de financiacion a través del presupuesto ordinario de
ICCAT. Ademas, también sefial6 que este afio no habia habido contribuciones voluntarias de las CPC de ICCAT
para cubrir los costes del servicio de interpretacion.

Varios participantes sefialaron que la falta de servicios de interpretacion dificultaba la participacion plena y efectiva
en los debates de las personas que no hablaban inglés. Ademas, el Grupo sefialé que celebrar las reuniones formales
del SCRS sin interpretacion simultanea en los tres idiomas oficiales de ICCAT no es totalmente acorde con el
Convenio de ICCAT. El presidente del SCRS lamentd también la falta de interpretacion y sefiald ademas que
seguiria insistiendo ante la Comision en la importancia de disponer de los fondos necesarios para proporcionar un
servicio de interpretacion en todas las reuniones del SCRS.

2. Adopcion del orden del dia y designacion de relatores

El presidente procedi6é a examinar el orden del dia, que fue adoptado sin cambios (Apéndice 1). La lista de
participantes se incluye en el Apéndice 2. La lista de documentos y presentaciones de la reunion se incluye en el
Apéndice 3. Los resumenes de los documentos y presentaciones estan disponibles en el Apéndice 4.

Se asignaron los siguientes relatores:
Seccion Nombre

M. Neves dos Santos

M. Neves dos Santos

C. Brown, L.G. Cardoso

B. Chavarria, y Q. Kenneth Mketsu
M.S. Jallow, Stuart Reeves

K. Ramirez, C. Brown, L.G. Cardoso
G. Galland, M. Neves dos Santos

M. Neves dos Santos

PXNRNAINPR WD =

3. Revisién general del proyecto de Plan estratégico para la ciencia del SCRS para 2026-2031

La presentacion SCRS P 2025 059 proporcionaba una actualizacion del proceso de redaccion del Plan estratégico
para la ciencia del SCRS para 2026-2031.

3.1 Proceso de redaccion

El enfoque de la redaccion se centrd en actualizar los objetivos y las estrategias del Plan estratégico para la ciencia
de 2015-2020 con objeto de reflejar la situacion actual, eliminando elementos que se han convertido en practica
habitual o que ya no son pertinentes, y afiadiendo nuevos objetivos para abordar las necesidades actuales y las
previstas. En marzo se llevo a cabo una revision inicial del Informe del taller de 2024 del SCRS (Anon., 2024) que
constituy6 la base del primer proyecto, que se presentd antes de la sesion plenaria del SCRS de septiembre de
2024. Debido a las limitaciones de tiempo, no se produjo un debate detallado en esa fase, y el SCRS recomend6
llevar a cabo un proceso de redaccion inclusivo continuo en 2025, con la participacion de cientificos del SCRS.

En primavera de 2025, se desarrolldé un proyecto revisado con documentos compartidos en linea que contenia
ediciones y comentarios con control de cambios, asi como invitaciones extendidas a los responsables del SCRS y
a las delegaciones cientificas de las CPC para su participacion. El proyecto resultante se present6 en la reunion del
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Grupo de trabajo permanente para el dialogo entre los gestores y los cientificos pesqueros (SWGSM) del 8 de julio
de 2025, y se solicito la opinion de los cargos sobre el contenido y la eficacia percibida en relacion con el apoyo
que se habia recibido para proporcionar asesoramiento cientifico a la Comision.

3.2 Objetivos destacados alcanzados a través del Plan estratégico para la ciencia del SCRS 2015-2020

La presentacion incluyd ejemplos de objetivos y estrategias del Plan estratégico para la ciencia 2015-2020 que se
eliminaron o ajustaron, debido a los logros o para alinearse mejor con la evolucidn de las practicas del SCRS. Por
ejemplo, se suprimi6 la referencia a las limitadas orientaciones de la Comision, dado que las orientaciones sobre
los objetivos de ordenacion y las tolerancias al riesgo han mejorado, en particular en lo que respecta a la evaluacion
de estrategias de ordenacion (MSE). El llamamiento a "invertir en la creacion de capacidad" se transformé en
"continuar con la creacion de capacidad cientifica", reflejando la realizacion de talleres en curso y reconociendo
al mismo tiempo la necesidad continua de desarrollar capacidades. Se actualizaron las estrategias sobre el sistema
de seguimiento electronico para incluir artes adicionales y las pesquerias de pequefia escala, tras los avances
logrados en virtud de la Recomendacion de ICCAT que establece normas minimas y requisitos de programa para
el uso de Sistemas de seguimiento electronico (EMS) en las pesquerias de ICCAT (Rec. 23-18).

Los objetivos de didlogo del plan se actualizaron para reflejar la formalizacion y el apoyo continuo a las reuniones
del SWGSM (Recomendacion de ICCAT sobre la continuacion de la mejora del didlogo entre los gestores y
cientificos pesqueros (Rec. 24-13)). El codigo de conducta del SCRS pas6 de ser un objetivo de adopcion a
centrarse en su aplicacion y cumplimiento, y se replantearon los objetivos de investigacion sobre el uso de objetos
flotantes para controlar la abundancia con el fin de enfocarlos hacia una exploracidon continua, tras los avances en
el desarrollo de indices. Ademads, el hecho de animar a las CPC a compartir informacién pormenorizada sobre la
captura por unidad de esfuerzo (CPUE) ha permitido mejorar el desempefio de los modelos y reducir las
incertidumbres, lo que se refleja en la redaccion de los planes actuales. Estos cambios garantizan que el Plan
estratégico para la ciencia 2026-203 1siga siendo pertinente, basandose en los logros pasados y abordando al mismo
tiempo las necesidades actuales y futuras.

3.3 Analisis SWOT del Plan estratégico para la ciencia del SCRS para 2026-2031

La presentacion incluy6 un analisis SWOT de los puntos fuertes y débiles, las oportunidades y las amenazas que
se le plantean al SCRS.

Se recibieron comentarios del Grupo sobre el analisis SWOT que reflejan la necesidad de seguir debatiendo durante
la finalizacion del Plan estratégico para la ciencia 2026-2031.

3.4 Resumen del proyecto de documento

En la presentacion se esbozo6 el enfoque estructurado del proyecto, organizado en una introduccion que incluye la
mision y la vision, el analisis Swot y los valores, y secciones sobre recopilacion de datos, didlogo y comunicacion,
participacion y creacion de capacidad, investigacion y prestacion de asesoramiento en materia de ordenacion,
incluidas las evaluaciones de stock y las MSE.

El Grupo formul6 observaciones sobre la estructura general del proyecto de documento, sefialando que deberia
revisarse la estructura para mejorar la claridad y la navegacion entre las secciones, y facilitar los debates. En la
seccion 5 se ofrecen comentarios detallados.

4. Informe del Grupo de trabajo permanente sobre el didlogo entre los gestores y los cientificos pesqueros
(SWGSM)

4.1 Comentarios generales sobre el proyecto del Plan estratégico para la ciencia del SCRS 2026-2031

El presidente del SCRS informé de que se celebrd una reunion especifica del Grupo de trabajo permanente para el
dialogo entre los gestores y los cientificos pesqueros (SWGSM) el 8 de julio de 2025 para examinar el proyecto
del Plan estratégico para la ciencia del SCRS 2026-2031. Los copresidentes del SWGSM aclararon que el objetivo
de la reunion era permitir realizar una consulta centrada en este documento clave, que se espera que se someta a
la aprobacion del SCRS en septiembre de 2025 y a la aprobacion final de la Comision en noviembre de 2025. El
informe de la reunion del Grupo de trabajo permanente para el didlogo entre los gestores y los cientificos pesqueros
(SWGSM) refleja los comentarios recogidos tras la presentacion.
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Los participantes expresaron su agradecimiento por el considerable esfuerzo invertido en la redaccion del SCRS-
SP y reconocieron la importancia que tiene para seguir prestando asesoramiento cientifico de alta calidad a la
Comision. Insistieron en la necesidad de llegar a un consenso sobre el contenido final.

Se plantearon preocupaciones generales en relacion con:

- la organizacion estructural del SCRS-SP,

- la alineacion entre metas, los objetivos y las estrategias, teniendo en cuenta los planes de trabajo de los
grupos de especies y subgrupos y las solicitudes de la Comision, y

- el progreso y la medicion de los resultados del Plan y las mediciones propuestas (tanto cualitativas como
cuantitativas).

Un punto especifico del orden del dia permitié examinar el proyecto seccion por seccion, lo que hizo posible que
se tuviera un debate detallado y se realizaran aportaciones. Se invitd a los participantes a presentar por escrito sus
comentarios y sugerencias editoriales al final de la jornada. Algunas CPC hicieron aportaciones durante la reunion,
que se estan recopilando en un documento de trabajo aparte.

Se proporcionaron las presentaciones escritas solicitadas que resumen los comentarios de la reunion del SWGSM
y los cientificos pesqueros para ofrecer un contexto de la reuniéon y estan disponibles como documentos en la
carpeta asignada a los documentos de esta reunion del SCRS. Dadas las limitaciones de tiempo y la necesidad de
centrarse en los objetivos de mayor importancia del plan estratégico en lugar de en acciones y objetivos detallados,
el SWGSM identificé estos comentarios de particular relevancia de las presentaciones adoptandolos y
comprometiéndose a tenerlos plenamente en cuenta para seguir desarrollando el SCRS-SP.

4.2 Sugerencias especificas sobre el texto y la estructura del Plan estratégico para la ciencia del SCRS 2026-
2031

Los participantes acordaron que los comentarios de mayor importancia arriba citados deberian servir de guia para
reestructurar el documento de manera preliminar. Se acordé ademas que se seguiria con las revisiones editoriales
una vez que el marco estructural del SCRS-SP se hubiera revisado en consecuencia.

5. Discusion centrada en el proyecto del nuevo Plan estratégico para la ciencia del SCRS 2026-2031
5.1 Revision de la estructura general

Basandose en los comentarios proporcionados por el SWGSM en su reunion del 8 de julio de 2025 y por el Grupo
en esta reunion, hubo un acuerdo generalizado en que el proyecto del Plan estratégico para la ciencia del SCRS
2026-2031 disponible al inicio de la reunion era demasiado largo y que seria util reducir el alcance del plan
intentando identificar aquellos componentes que seria apropiado mantener en un plan estratégico. Se debatieron
los criterios que debian utilizarse para ello, incluyendo hasta qué punto las acciones o estrategias podian
considerarse elementos que pueda controlar el SCRS y si las estrategias tenian objetivos claros y medibles.

El proceso se vio favorecido por el hecho de que algunos participantes de la reunién y la Secretaria prepararan
versiones condensadas del proyecto del plan, centrandose tinicamente en las metas, los objetivos y las estrategias
asociadas. Estas versiones resumidas se suministraron como hojas de calculo EXCEL o documentos WORD. La
version EXCEL se utilizd para revisar el texto en la reunion, pero el Grupo acordo traducir la version resultante a
un documento WORD para la sesion plenaria del SCRS de 2025.

5.2 Identificacion de los temas, objetivos y estrategias clave que deben incluirse

Utilizando una de las versiones EXCEL del plan, el Grupo revisé cada objetivo y sus estrategias asociadas para
determinar cudles debian conservarse, revisarse para su posterior edicion o eliminarse. En algunos casos, se
identificaron objetivos completos y sus estrategias asociadas para eliminarse, en otros casos se identificaron
objetivos para eliminarse pero s6lo se marcaron algunas de las estrategias para suprimirse, y las demas se
conservaron para trasladarlas potencialmente a otros objetivos.

En la siguiente lista se recogen ejemplos de las decisiones tomadas sobre las metas en relacion con los objetivos

clave, teniendo en cuenta que no es una lista completa, y algunos de estos ejemplos se incluyeron en el archivo
EXCEL:
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Objetivos relacionados con los datos (elemento 1)

- Se mantuvo el objetivo 1.1.1 (comunicacion de informacion de las Tareas 1, 2 y 3), aunque se eliminaron
varias estrategias y las demas se identificaron para su posterior edicion.

- Se mantuvo el objetivo 1.1.2 (mejorar la resolucion de la composicion de las capturas).

- Respecto al objetivo 1.1.3 (comunicacion de informacion de las CPC), hubo un debate importante sobre
si mantenerlo como elemento de promocion o eliminarlo, dada la limitada capacidad de control de este
por parte del SCRS. Al final, el Grupo transigié trasladandolo a un anexo de "Recomendaciones
externas".

- Elobjetivo 1.3.1 (mejorar los datos de los observadores) se marco para su edicion con el fin de centrarse
en las areas que controla el SCRS y en como se utilizan los datos.

- Se mantuvo el objetivo 1.3.2 (necesidades de datos para el EAFM).

- El objetivo 1.2.1 (priorizacién de datos bioldgicos) se mantuvo como factible para el SCRS, y los
participantes destacaron su valor para orientar los esfuerzos de muestreo mediante estudios de
simulacion.

- El objetivo 1.2.3 (programas de muestreo bioldgico) se suprimié con sus estrategias asociadas y se
marcd para valorar si deberia afiadirse a otro objetivo.

- Respecto al objetivo 1.5.1 (archivos de muestras biologicas), aunque el Grupo reconocié su importancia
para futuras investigaciones, este se actualizara para fusionarlo con el objetivo 1.2.2.

Didlogo entre gestores y cientificos (elemento 2)

- Los objetivos 2.1.1-2.2.1 (didlogo de los gestores cientificos sobre objetivos, puntos de referencia,
niveles de probabilidad aceptables y plazos de recuperacion) se marcaron para fusionarlos en un tinico
objetivo mas simple: "Mejorar la comunicacion SCRS-Comision". Las estrategias incluian talleres
anuales y resimenes cientificos simplificados.

- Se mantuvo el objetivo 2.3.2 (cumplimiento de los plazos de presentacion de los documentos), pero se
revisaron las estrategias, haciendo especial hincapié en el cumplimiento de los plazos de presentacion
previos a las reuniones.

Participacion y creacion de capacidad (elemento 3)

- El objetivo 3.1.1 (conflicto de intereses) se reformuld para centrarse en "garantizar la integridad
cientifica", alejandose de la terminologia potencialmente polémica. Se afladi6 una nueva estrategia para
estandarizar los recordatorios éticos en la apertura de las reuniones.

- Con respecto al objetivo 3.2.1 (capacidad de datos de la CPC), los participantes simplificaron las
estrategias (por ejemplo, "Desarrollar programas de formacién") y eliminaron metas vagas como
"Reducir en un 20 % los datos que faltan".

Equidad y representacion

- Los participantes combinaron en un Unico objetivo los objetivos regionales, el estado de desarrollo de
la CPC y la diversidad de género: "Promover un liderazgo diverso en el SCRS", haciendo hincapié en
el progreso cualitativo y no en las cuotas.

Asesoramiento en materia de ordenacion y evaluacion de stock

- Para el objetivo 5.1.1 (capacidad de evaluacion), los participantes revisaron el enfoque hacia acciones
dirigidas por el SCRS como "Desarrollar plantillas de evaluacion estandarizadas" en lugar de elementos
dependientes de las CPC.

- El objetivo 5.2.1 (revision por pares) se amplié para incluir la Evaluacion estrategias de ordenacion
(MSE) y se hizo hincapié en equilibrar la complejidad del modelo con la calidad de los datos.

En la mayoria de los casos, el consenso se alcanzo6 con relativa rapidez, pero hubo algunos puntos que dieron lugar
a un debate mas extenso, entre ellos, los siguientes:

- En el contexto de la comunicacion y los obstaculos para participar en las reuniones del SCRS, varios

participantes subrayaron la necesidad de contar con un servicio de interpretacion lingiiistica en todas
las reuniones del SCRS. Aunque no hubo desacuerdo al respecto, se debatio si debia considerarse una
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cuestion estratégica. Tras un amplio debate, el Grupo afiadié una nueva estrategia para "Abogar por la
ampliacion de los servicios de interpretacion en ICCAT" con el fin de superar las barreras lingiiisticas.
Este tema se trato en la Seccion 2.

- Se reconocié que la aplicacion de un codigo de conducta contribuiria a garantizar la independencia
cientifica del SCRS. Hubo cierto debate sobre cual seria el mejor enfoque para implementar el codigo,
por ejemplo, si deberia incluirse en el documento de convocatoria de cada reunion del SCRS o si deberia
formar parte de la introduccién en cada reunion.

- Hubo desacuerdo sobre la inclusion en el plan de un "Comité directivo de investigacion". Algunos
miembros argumentaron que esto requeria un mayor debate en el SCRS y que atin no era un concepto
formalizado, mientras que otros sefialaron su potencial para ayudar a priorizar la investigacion. El Grupo
lo sefiald para un futuro debate en el periodo intersesiones.

Durante la reunion, el Grupo acordd centrarse principalmente en las metas y los objetivos, pero debido a las
limitaciones de tiempo, se acordd que las estrategias especificas y los objetivos cuantificables se debatieran en
revisiones posteriores.

5.3 Propuestas de modificaciones especificas del texto

Se propuso que el plan incluyera una estrategia de inteligencia artificial (IA). Se reconoci6 que la IA ya se utiliza
de varias formas en el contexto de ICCAT, entre ellas para la identificacion y la medicion de los peces. Hay que
ser muy cautos a la hora de deliberar sobre como debe utilizarse esta nueva tecnologia y sacar partido de sus
aspectos positivos para facilitar el plan de trabajo del SCRS. Para establecer una estrategia sobre IA en ICCAT
podrian tomarse como base documentos similares ya existentes elaborados por otras organizaciones. Se formé un
subgrupo del SCRS sobre inteligencia artificial para trabajar en preparar una estrategia sobre IA en ICCAT.

El Grupo acordo trabajar entre sesiones para redactar una seccion sobre el plan de Innovacion y tecnologia.

6. Plan de trabajo intersesiones para finalizar el nuevo Plan estratégico para la ciencia del SCRS 2026-
2031

El Grupo recomend6 evaluar el anterior Plan estratégico para la ciencia del SCRS 2015-2020 para determinar si
se alcanzaron los objetivos y resultados cuantificables, para ayudar a identificar qué elementos deben excluirse del
nuevo Plan estratégico para la ciencia del SCRS 2026-2031 sin perjuicio de continuar con la redaccién del Plan
estratégico para la ciencia del SCRS 2026-2031. Si bien se realizaron evaluaciones informales en el Taller de 2024
del SCRS (ICCAT 2024) y en las reuniones de los grupos de especies, efectuar una evaluacion formal, que a ser
posible se incluyera en un informe del SCRS, respaldaria en mayor medida la redaccion del Plan estratégico para
la ciencia del SCRS 2026-2031. Un subgrupo de cientificos del SCRS, en colaboracion con el presidente del SCRS,
el vicepresidente del SCRS y la Secretaria, llevara a cabo esta evaluacion entre sesiones y presentara los resultados
en las sesiones plenarias del SCRS de septiembre.

Tras examinar la revision inicial de la Parte 1 del Plan estratégico para la ciencia del SCRS 2026-2031, el
presidente del SCRS sefial6 los importantes avances realizados en la reunion y propuso un calendario para enviar
un proyecto a las CPC antes de septiembre de 2025. El Grupo acordd seguir desarrollando el proyecto de acuerdo
con este calendario, utilizando las carpetas de Google Drive para compartir versiones actualizadas del Plan
estratégico para la ciencia del SCRS 2026-2031 que reflejen las modificaciones realizadas en la reunion. Los
participantes que quisieran colaborar en el proceso de redaccion del proyecto podrian revisar ¢ incorporar los
comentarios registrados en la reunion, disponibles en la carpeta Documentos de trabajo del repositorio de
documentos de la reunion.

El plan también incluye la celebracion de reuniones informales en linea para avanzar eficazmente en el proyecto.
Varios participantes manifestaron su interés por contribuir, pero sefialaron posibles limitaciones de tiempo debido
a la gran carga de trabajo que tienen hasta septiembre de 2025. El presidente del SCRS reconocio estos retos, pero
subray?6 la importancia de completar el proceso.

Se indico que se compartiria una carpeta de Google Drive con el proyecto actual para que los participantes puedan
aportar modificaciones y comentarios, y también podria prepararse un resumen para apoyar el proceso.
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Se sefiald que propuesta de trabajo del Plan estratégico para la ciencia del SCRS 2026-2031 se redactara teniendo
en cuenta los siguientes pasos:

- A mas tardar el 18 de julio de 2025 - Enviar un correo electronico a los participantes de la reunion,
invitandoles a participar en el proceso y, a continuacion, dandoles permiso para editar documentos.

- A mas tardar el 22 de agosto de 2025 - Fecha limite para los comentarios de los participantes.

- A mas tardar el 25 de agosto de 2025 - Compilacion por parte de los presidentes del SCRS y entrega de
la nueva version a la Secretaria.

- A mas tardar el 10 de septiembre de 2025 - Fecha limite para los comentarios finales de las CPC.

- A mas tardar el 17 de septiembre de 2025 - Fecha limite para que la Secretaria reciba la version final para
su traduccion y difusion.

- 29 de septiembre de 2025 — Presentacion de la version final en la sesion plenaria del SCRS.

7.  Otros asuntos

Se realiz6 una breve presentacion del documento SCRS/2025/149 que proporciona una estimacion conservadora
de los ingresos de primera venta desde el buque generados por las pesquerias de ICCAT en 2018. Utilizando fuentes
existentes para grandes tinidos, tiburon azul y pequefios tinidos, y aproximaciones para otras especies de ICCAT,
los autores estimaron que las pesquerias de ICCAT generaron al menos 2.030 millones de dolares en el primer
punto de venta (primera venta desde el buque) en 2018. Estos ingresos se compararon con el presupuesto principal
de ICCAT, que fue de aproximadamente 4,25 millones de dolares en 2018 o menos de una cuarta parte del uno por
ciento de los ingresos generados ese afio.

El Grupo constatd que existen otras inversiones en materia de ciencia y ordenacion de ICCAT. Los autores
reconocieron que se habian realizado otras inversiones en materia de ciencia y ordenacion de ICCAT (por ejemplo,
el coste de celebrar una reunidn, las contribuciones voluntarias de las CPC, el coste de asistir a reuniones). Aun
asi, la principal conclusion del documento y de la presentacion fue que los presupuestos de ICCAT y las
contribuciones voluntarias deberian incrementarse, en reconocimiento al hecho de que ICCAT no so6lo gestiona las
pesquerias para conseguir una sostenibilidad a largo plazo, sino que las pesquerias de ICCAT constituyen también
una fuente importante de ingresos para las comunidades costeras de todo el Atlantico.

El Grupo tom6 nota de la importancia econdémica de las pesquerias de ICCAT y coment6 que el valor estimado es
claramente una estimacion conservadora, ya que las estimaciones de la pesca recreativa probablemente no
reflejaban todo el valor econdmico que tenian, ni el valor afiadido en la cadena de comercializacion desde el precio
de la primera venta desde el busque hasta el precio final para los consumidores.

El Grupo también acogid con satisfaccion el documento como una primera estimacion util sobre la que se seguiria
trabajando y mejorando, y destacod que es un buen ejemplo de por qué la socioeconomia constituye para ICCAT
un elemento importante a tener en consideracion y por qué los objetivos econémicos deberian incluirse en los

procedimientos de ordenacién en el futuro. El Grupo acordéd que el documento deberia presentarse a la Comision
de alguna forma.

8. Adopcion del informe y clausura

El presidente dio las gracias a los participantes y a la Secretaria por todo el trabajo que habian realizado. El
informe fue adoptado y la reunion fue clausurada.
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4. Report on the Meeting of the Standing Working Group on Dialogue between Fisheries Scientists and
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Departamento de Pesca e Aquicultura - DEPAq, Avenida Dom Manuel de Medeiros s/n - Dois Irméos, CEP 52171-900 Recife,
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Tel: +1 604 499 0469, E-Mail: nicholas.duprey@dfo-mpo.gc.ca

Gillespie, Kyle
Aquatic Science Biologist, Fisheries and Oceans Canada, 125 Marine Science Drive, St. Andrews, NB, ESB 0E4
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List of papers and presentations

DocRef Title Authors
A conservative estimate of ex-vessel revenues generated by Galland, G.R., Wilson A.,
SCRS/2025/149 ICCAT fisheries in 2018 McKinney R.
SCRS/2025/153  Draft 2026-2031 SCRS Science Strategic Plan Anonymous
SCRS/P/2025/059 g}(gl{eral review of the draft SCRS Science Strategic Plan 2026- Brown C., Cardoso L.G.
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Appendix 4
Summaries of the documents and presentations

SCRS/2025/149 - Revenues generated by ICCAT fisheries in 2018 were estimated using existing data sources and
proxies where existing studies were not available. The resulting total — more than U.S.$2 billion — is a substantial
amount for fleets operating in the region. Efforts were taken to avoid unintentionally overestimating the revenues,
so the result is considered conservative. This amount does not account for added value gained throughout the
supply chain, with the total revenue generated at the final point of sale potentially three times higher. It also does
not include revenues generated by other, non-extractive uses of ICCAT stocks (e.g. catch and release recreational
fishing). In 2018, the ICCAT budget was less than one quarter of one percent of the revenue reported here. As
ICCAT and its Standing Committee on Research and Statistics consider a long-term strategic plan and negotiate
future budgets, it is clear that decreases should not be considered and increased investment of fisheries revenue
into ICCAT science and management may be important to ensure long-term sustainability of this revenue.

SCRS/2025/153 - The document presented the background and structure of the draft SCRS Science Strategic Plan
2026-2031. It described how the new plan builds on the 2015-2020 plan, with outdated or fulfilled strategies
removed or revised, and new ones added to address emerging scientific needs. The drafting process began in 2024,
with an initial review at the March SCRS Workshop. Subsequent drafts were developed collaboratively by SCRS
Officers and nominated CPC scientists through shared online documents.

SCRS/P/2025/059 - The presentation provided the background and structure of the draft 2026-2031 SCRS Science
Strategic Plan. The presentation described how the new plan builds on the 2015-2020 plan, with outdated or
fulfilled strategies removed or revised, and new ones added to address emerging scientific needs. The drafting
process began in 2024, with an initial review at the March SCRS Workshop. Subsequent drafts were developed
collaboratively by SCRS Officers and nominated CPC scientists through shared online documents. A preliminary
version was made available during the 2024 SCRS Plenary and later reviewed by commissioners at the June 2025
SWGSM meeting. Feedback from these consultations informed the discussion at the July 2025 Strategic Plan
meeting. The presentation highlighted examples of progress under the previous plan already reflected in the
updated one, including enhanced scientific capacity-building, adoption of electronic monitoring recommendations,
and formalized dialogue between scientists and managers. An updated SWOT analysis was presented, along with
the structure of the new plan, which is organized into five thematic areas: Data Collection, Dialogue and
Communication, Participation and Capacity Building, Research, and Provision of Scientific Advice. Each includes
specific goals and strategies aligned with the SCRS mandate.
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