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Proyecto de términos de referencia 
Tercer examen del desempeño de ICCAT 

(presentado por la presidenta del STACFAD)
 
Acerca de esta propuesta
En 2025, la Comisión acordó poner en marcha un tercer examen del desempeño, destinado a centrarse específicamente en los métodos de trabajo de la organización, lo que incluye la gobernanza, la eficacia institucional, la eficiencia y la eficacia nivel de costes.
Estos términos de referencia (ToR) propuestos establecen el proceso para llevar a cabo el tercer examen del desempeño de ICCAT.
El proyecto de los términos de referencia, elaborado por la presidenta y el vicepresidente del STACFAD, se debatió durante la Reunión virtual del Grupo de trabajo sobre la situación financiera sostenible de ICCAT  (VWG-SF) celebrada en marzo de 2026, y los miembros tuvieron la oportunidad de aportar sugerencias y comentarios sobre el proyecto durante dos rondas de consultas por escrito. 
En estos términos de referencia propuestos se han incorporado todas las sugerencias y comentarios recibidos durante el proceso de consulta. Los cambios marcados con control de cambios que pueden verse en el texto son los últimos que se han realizado tras la segunda ronda de consultas. 
Algunas disposiciones, que aparecen en amarillo en el texto, deben ser ultimadas por el STACFAD. En concreto, el STACFAD deberá determinar: 
1. El alcance definitivo del examen del desempeño: si la cuestión de la asignación de posibilidades de pesca debe incluirse en el ámbito del examen.
2. Posibles limitaciones en cuanto al número de recomendaciones o la extensión del informe
3. La composición definitiva del panel de examen y el calendario para su selección
4. Si en el proceso de selección del panel de examen deben participar únicamente las Partes contratantes o todas las CPC
5. El origen y la cuantía del presupuesto asociado al examen del desempeño. 
6. Finalización de los criterios de evaluación

Acciones para el STACFAD
1. Revisar y ultimar el proyecto de los términos de referencia
2. Recomendar a la Comisión que adopte los términos de referencia para el tercer examen del desempeño de ICCAT. 



Términos de referencia
Tercer examen del desempeño de ICCAT 

(presentado por la presidenta del STACFAD)
 
La Resolución 61/105 de la Asamblea General de las Naciones Unidas (UNGA), de 8 de diciembre de 2006, instaba a que se llevaran a cabo exámenes del desempeño de todos los acuerdos y organizaciones regionales de ordenación pesquera (OROP). Más recientemente, la Resolución 76/71 de la Asamblea General de las Naciones Unidas reconoce que los exámenes del desempeño han demostrado ser una herramienta eficaz para fortalecer el desempeño de los acuerdos y organizaciones regionales de ordenación pesquera.

El segundo examen del desempeño de ICCAT se completó en 2016. Han transcurrido diez años desde entonces, la Comisión ha seguido creciendo, se ha acordado una enmienda al Convenio y se han desarrollado rápidamente nuevas formas modernas de trabajo. Por lo tanto, es conveniente volver a examinar el desempeño de la organización.

Sin embargo, en lugar de realizar un examen global y exhaustivo de ICCAT, este tercer examen del desempeño debería centrarse específicamente en el método de trabajo de la organización, incluida la metodología utilizada para alcanzar un acuerdo sobre la asignación de oportunidades de pesca, y debería identificar las deficiencias y soluciones (racionalización, aumento de la eficiencia) para garantizar el funcionamiento óptimo de la Comisión. Aunque este tercer examen del desempeño se centra en la gobernanza, en los métodos de trabajo, en la eficiencia y en la eficacia a nivel de costes, deberá incluir también una consideración limitada de cómo estos elementos respaldan la capacidad de ICCAT de cumplir su mandato en cuanto a conservación y ordenación, en coherencia con las resoluciones pertinentes de la Asamblea General de las Naciones Unidas sobre exámenes del desempeño.

Estos términos de referencia establecen el proceso para llevar a cabo el tercer examen del desempeño de ICCAT.

Objetivo del examen del desempeño

1. Los objetivos del tercer examen del desempeño deberían ser: 

1.1 Evaluar cómo ha respondido ICCAT a los resultados del segundo examen del desempeño de 2016, en particular en relación con los puntos 2.6, 2.7, 5, 6.2, 6.3 y 7 sobre gobernanza, eficacia, métodos de trabajo y asignación de oportunidades de pesca.
1.1 Evaluar la gobernanza y el funcionamiento de la Comisión y de sus órganos subsidiarios, concretamente en lo que respecta a cuestiones de eficacia, métodos de trabajo y eficacia a nivel de costes, incluida la organización y programación de reuniones y los factores principales de los elevados costes, el funcionamiento y alineamiento del SCRS dentro de la gobernanza de ICCAT, así como la posible reorganización de los mandatos entre las Subcomisiones y la racionalización de las Subcomisiones;
1.2 Evaluar el funcionamiento de la Secretaría de ICCAT y comparar, en la medida de lo posible, el funcionamiento y la organización de la Secretaría de ICCAT con el funcionamiento y la organización de las secretarías de otras OROP, incluyendo la forma en que ICCAT gestiona sus recursos humanos y financieros de manera eficiente y eficaz. 
1.3 Evaluar las prácticas relativas a la negociación de las oportunidades de pesca.

1.4 Incluir una consideración de elevado nivel respecto a si las estructuras de gobernanza, los métodos de trabajo y los procesos de toma de decisiones de ICCAT respaldan una conservación y ordenación efectiva de los stocks que recaen bajo el mandato de ICCAT sin evaluar las decisiones individuales en materia de conservación y ordenación.


2. Con el fin de respaldar el objetivo del párrafo 1, el tercer examen analizará cómo ha respondido ICCAT a las conclusiones de segundo examen el desempeño de 2016, en particular en lo que respecta a los puntos 2.6, 2.7, 5, 6.2, 6.3 y 7, relativos a la gobernanza, la eficiencia, los métodos de trabajo y la asignación de posibilidades de pesca.

3. Para lograr los objetivos establecidos en el párrafo 1, el examen de desempeño deberá, basándose en sus hallazgos, formular un número limitado de recomendaciones para mejorar cada uno de los campos cubiertos en 1.1-1.4 (x recomendaciones cada uno). Dichas recomendaciones se presentarán a la Comisión para su consideración y aprobación como parte del informe del panel de examen.

Criterios y normas para el examen del desempeño 

4. El anexo 1 proporciona una lista de criterios específicos que el panel de examen debe abordar y, si procede, formular recomendaciones para su examen.

Presidente y composición del panel de examen del desempeño

5. El panel de examen estará compuesto por cuatro personas, como se indica a continuación:

5.1  Dos expertos con experiencia concreta en el contexto de ICCAT.
5.2 Dos expertos con experiencia en asuntos jurídicos, de gobernanza y/o auditoría. 

6. Los evaluadores serán independientes y deberán ser nombrados a título personal. Estos expertos independientes no deberán ostentar ningún cargo en ICCAT, ni estar directamente implicados en temas de ICCAT en nombre de las autoridades de las CPC[footnoteRef:1] ante ICCAT en el momento de la designación, durante la realización del examen de desempeño o en los últimos [diez] [dos/tres] años.   [1:  CPC significa Partes contratantes y Partes, Entidades o Entidades pesqueras no contratantes colaboradoras. ] 


7. Los evaluadores deberán tener un alto nivel de dominio del inglés, tanto escrito como hablado. Se valorará el conocimiento de una o varias de las demás lenguas oficiales de ICCAT.

8. El secretario ejecutivo de ICCAT actuará como punto de enlace para el panel de examen para proporcionar apoyo logístico e información al panel de examen, pero no formará parte de él. 

Selección de los miembros del panel de examen

9. Las CPC/Partes contratantes de ICCAT podrán presentar por escrito dos nombres, uno para cada categoría, a la presidenta de la Comisión, a través de la Secretaría, antes del 23 de diciembre de 2026. Las CPC/Partes contratantes deberían confirmar la disponibilidad de sus candidatos antes de facilitar sus nombres. La presentación deberá incluir un CV y una declaración escrita de idoneidad/admisibilidad de no más de 500 palabras de cada candidato.  

10. La presidenta de la Comisión, a través de la Secretaría, facilitará a las CPC/Partes contratantes, a más tardar el 8 de enero de 2027, dos listas (una lista correspondiente a los expertos a que se refiere el párrafo 5.1, y otra lista correspondiente a los expertos independientes a que se refiere el párrafo 5.2) con los nombres propuestos para el nombramiento de los cuatro expertos, su CV y las declaraciones escritas de idoneidad/admisibilidad.  

11. Las CPC/Partes contratantes podrán responder por escrito a la presidenta de la Comisión, a través de la Secretaría de ICCAT, en un plazo de 30 días, indicando su voto para los dos candidatos de cada lista. En caso de empate entre dos o más candidatos de la misma lista, se procederá inmediatamente a una segunda vuelta entre dichos candidatos. Las CPC/Partes contratantes de ICCAT responderán a la comunicación de la presidenta de la Comisión con la lista de candidatos empatados en un plazo de 15 días, indicando su voto por una persona de la lista o listas. Se considerarán seleccionados los dos candidatos que obtengan el mayor número de votos en cada lista. 

12. La presidenta de la Comisión, inmediatamente después de que finalice el plazo de 30 días, o el plazo adicional de 15 días en caso de segunda vuelta, informará a las CPC/Partes contratantes de ICCAT, a través de la Secretaría, del resultado del proceso de selección.  

13. Una vez identificadas las personas con mayor número de votos, la Secretaría de ICCAT se pondrá en contacto por escrito con cada una de las personas seleccionadas para formar parte del panel de examen, indicándoles el deseo de ICCAT de nombrarlas, solicitándoles su compromiso de cumplir estos términos de referencia y pidiéndoles una respuesta positiva en un plazo de 10 días. En caso de que alguno de los candidatos seleccionados no confirme su aceptación del nombramiento, se considerará seleccionado el siguiente candidato de la lista correspondiente, siempre que confirme su compromiso de cumplir con los presentes términos de referencia.  

14. La Secretaría de ICCAT informará a las CPC/Partes contratantes sobre la composición definitiva del panel de examen. 

Funciones y tareas del panel de examen

15. El 1 de marzo de 2027 a más tardar, el panel de examen elegirá por consenso a un presidente de entre sus miembros.

16. El panel de examen llevará a cabo su trabajo en inglés. El panel de examen podrá realizar su labor de forma presencial y virtual, y se reunirá al menos una vez de forma presencial en Madrid, España, a menos que se identifique una ubicación más eficaz a nivel de costes en una fecha conveniente para todos los miembros del panel de examen. Podrían considerarse más reuniones presenciales si fuera necesario, dependiendo de la disponibilidad de financiación. 

17. El panel de examen determinará sus propios métodos de funcionamiento para llevar a cabo el examen del desempeño y preparar su informe. Como mínimo, el examen incluirá un estudio documental respaldado de cuestionarios y entrevistas, dirigido a todas las CPC de ICCAT, al personal de la Secretaría, a los presidentes de la Comisión, de los órganos subsidiarios y de las Subcomisiones, y a los observadores acreditados que hayan participado en las reuniones de la Comisión en los últimos años. Se insta a todas las CPC y observadores a participar en los cuestionarios y entrevistas. El panel de examen también debería tener en cuenta los procesos paralelos puestos en marcha para optimizar la organización (véanse el Proceso para agilizar el trabajo del Comité de cumplimiento y el análisis de las obligaciones de comunicación de información). Además, el panel de examen debería considerar las prácticas llevadas a cabo en otras OROP que aporten información al examen de ICCAT, así como los resultados de recientes exámenes del desempeño en otras OROP que puedan ser de relevancia para ICCAT.  

18. El panel de examen tomará las decisiones por consenso, incluida la adopción del informe. En caso de que no se pueda alcanzar un consenso, los miembros individuales del panel de examen podrán incluir sus opiniones en su informe.

Informe del examen del desempeño  

19. El informe del panel de examen deberá ser un documento conciso (en torno a 30 páginas), bien estructurado y fácil de leer, incluidas recomendaciones claras a la Comisión tal y como se especifica en el párrafo 2.

20. El informe será comunicado por el presidente del panel de examen, a través de la Secretaría de ICCAT, a las CPC de ICCAT, a los presidentes de la Comisión, de los órganos subsidiarios y de las Subcomisiones, a más tardar 45 días antes de la 30.ª reunión ordinaria de la Comisión, traducido al español y al francés.  

21. El presidente del panel de examen presentará su informe a la 30.ª reunión ordinaria de la Comisión y responderá a las preguntas de las CPC sobre el informe. 

22. El informe final del panel de examen y las conclusiones de la Comisión sobre las recomendaciones se publicarán en la sección pública del sitio web de ICCAT. 

Proceso para la consideración e implementación de las recomendaciones del examen del desempeño   

23. En la 30.ª reunión ordinaria de la Comisión se examinarán el informe y las recomendaciones, y se decidirá cuáles de ellas aprobar, tras introducir las modificaciones, si fuera necesario. La Comisión podría solicitar al panel de examen, como parte de este proceso, que se tome su tiempo para mejorar y desarrollar más ciertos elementos de su informe y recomendaciones, y acordar un calendario para ello.

24. La Comisión elaborará un plan de trabajo para la implementación de las recomendaciones aprobadas. La Comisión podrá decidir establecer un grupo de trabajo ad hoc para este fin o asignar la tarea a un órgano subsidiario. 

Requisitos presupuestarios 

25. La Secretaría elaborará un proyecto de presupuesto para los costes del examen del desempeño que se sufragarán preferiblemente mediante [contribuciones voluntarias] [el presupuesto general de ICCAT y/o el Fondo de operaciones]. En caso de que queden gastos pendientes, estos correrán a cargo del presupuesto ordinario de ICCAT. Estos costes pueden incluir:  

25.1	Honorarios de los miembros del panel de examen por su trabajo.  
25.2	Reembolso de los gastos de viaje en clase económica y de estancia, si así se solicita, a los 	miembros del panel por su participación en una reunión del panel de examen y al presidente 	del panel que participe en la reunión de la Comisión.  
25.3	Alquiler de cualquier lugar de reunión necesario, equipo y otros gastos relacionados con el 	examen del desempeño, lo que será validado por la presidenta del STACFAD. 
25.4	Traducción del informe a español y francés.
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Anexo 1

Criterios para el tercer examen del desempeño de ICCAT
 
	 
	Área
	Criterios generales
	Criterios detallados

	1 
	Segundo examen del desempeño 
	Seguimiento del segundo examen del desempeño 
	· Examen de las medidas adoptadas por ICCAT en respuesta a las conclusiones y recomendaciones del segundo examen del desempeño sobre los puntos 2.6, 2.7, 5, 6.2, 6.3, 7 y 8. Esto debería determinar si las acciones se han completado, están en progreso, o no se han iniciado, y evaluar la eficacia de las acciones emprendidas.

	2 
	Gobernanza 
	Reglamento interno
	· El grado en que el Reglamento interno de ICCAT es moderno, exhaustivo y adecuado al propósito de permitir que ICCAT cumpla su mandato.
· El grado en que el Reglamento interno permite claridad y previsibilidad en el proceso de selección de presidente y vicepresidentes de los organismos subsidiarios.

	
	
	Organismos subsidiarios 
	· El grado en que la distribución de las Subcomisiones está correctamente organizada según su carga de trabajo, prestando especial atención a la Subcomisión 3 y a la Subcomisión 4.
· El grado en que la división del trabajo de ICCAT entre las Subcomisiones, los Comités y los Grupos de trabajo es eficaz a la hora de equilibrar la carga de trabajo y garantizar el cumplimiento del mandato de ICCAT. 
· El grado en que ICCAT ha establecido grupos de trabajo activos y optimizados.
· El grado en que ICCAT adopta considera y regularmente revisa una estrategia a largo plazo para que la implementen el SCRS, el COC y el STACFAD.

	 
	 
	Programación de reuniones 
	· El grado en que ICCAT programa reuniones a lo largo del año, asegurándose de que su duración sea adecuada a su contenido (en particular de la reunión anual), en un orden lógico y que los asuntos no se repitan en diferentes reuniones. 
· El grado en que ICCAT ha implementado un sistema para garantizar que siempre se disponga de un lugar para celebrar las reuniones a un coste sostenible.
· [El grado en que los costes de las reuniones y las oportunidades para ahorrar en los costes son regularmente revisados y las medidas relacionadas con el coste-eficacia identificadas se implementan al programar las reuniones.]
· El grado en que ICCAT utiliza las opciones de videoconferencia de manera adecuada y rentable.

	
	
	Informes de reuniones 
	· El grado en que ICCAT elabora y publica informes tras las reuniones de manera rápida, imparcial, clara y eficiente, teniendo en cuenta la práctica actual de utilizar relatores voluntarios y comparando con cualquier alternativa viable, lo que incluye mediante el uso de herramientas modernas de grabación y elaboración de informes.

· Evaluar en qué medida el desempeño de ICCAT en lo que respecta a los informes de las reuniones es comparable al de otras OROP.  

	
	
	Participación y representación de las CPC.
	· El grado en que ICCAT ha establecido mecanismos para garantizar la participación de las CPC en las deliberaciones de la Comisión, en particular para garantizar la representación de las CPC en desarrollo. 

	3 
	Secretaría
	Recursos humanos
	· El grado en que ICCAT ha actualizado las tareas de la Secretaría de ICCAT para cumplir con las necesidades actuales y asigna el trabajo de manera eficiente de acuerdo con el personal disponible. 
· El grado en que ICCAT gestiona de un modo eficiente y eficaz sus recursos humanos y financieros dentro de la Secretaría de la ICCAT.
· [El grado en que las CPC de ICCAT son consultadas sobre el funcionamiento y la composición de la Secretaría.  
· El grado en que los costes que proceden de la contratación y las actividades de la Secretaría son revisadas y se implementan medidas rentables.]

	
	
	Eficacia y eficiencia
	· El grado en que la Secretaría de ICCAT ha adoptado métodos de trabajo modernos, herramientas virtuales y de inteligencia artificial para simplificar los procedimientos y procesos para las CPC y para la Secretaría y mejorar la eficiencia a nivel de costes.

	
	
	[Producción y gestión de documentos.] 
	· [El grado en que la Secretaría de ICCAT se asegura de que los documentos son claros, exhaustivos, adecuadamente numerados, reflejan la información en vigor e indican claramente cualquier cambio cuando se produzcan modificaciones. 
· El grado en que la Secretaría de ICCAT cumple los plazos, especialmente tras la traducción, para el envío de documentos y la medida en que dichos plazos son adecuados en relación con las respectivas reuniones.
· El grado en que los documentos son fácilmente accesibles y permanecen accesibles después de las reuniones.]

	4
	Asignación de oportunidades de pesca
	Toma de decisiones 
	· El grado en que ICCAT utiliza una metodología clara para la negociación de las posibilidades de pesca, con el objetivo de garantizar un proceso justo para todas las CPC. 

	
	
	Transparencia 
	· El grado en que ICCAT garantiza la transparencia en la negociación de las posibilidades de pesca y en el correspondiente proceso de toma de decisiones, tal y como se refleja en el artículo 12 del UNFSA y en el artículo 7.1.9 del Código de Conducta para la pesca responsable.


	5
	Contexto de conservación y ordenación
	Apoyo de la gobernanza y los métodos de trabajo de ICCAT a medidas de conservación eficaces.
	· El grado en que la estructura de gobernanza y los procesos de toma de decisiones de ICCAT permiten la consideración del mejor asesoramiento científico disponible proporcionado por el SCRS.
· [Coherencia entre los métodos de trabajo de ICCAT y los objetivos de su Convenio relacionados con la conservación y el uso sostenible]

	
	
	[Capturas fortuitas]    
	·   [En qué medida dispone la Comisión de datos, conocimientos científicos y capacidad de gobernanza adecuados para alcanzar los objetivos de conservación en materia de capturas fortuitas y especies no objetivo.]


	6
	Investigación y funcionamiento del SCRS
	Funcionamiento del SCRS
	· El grado en que la investigación coordinada o emprendida directamente por ICCAT se alinea con las necesidades de la Comisión para cumplir su mandato.
·     El grado en que el presupuesto del SCRS se ajusta a las necesidades científicas para contribuir al mantenimiento de los stocks de acuerdo con el objetivo  del Convenio.
·  El grado en que el SCRS es capaz de cumplir las solicitudes de la Comisión con los recursos actuales y de proporcionar un asesoramiento científico claro e independiente.

	
	
	Interfaz ciencia-política
	· El grado en que los procedimientos garantizan la transmisión oportuna del asesoramiento científico del SCRS a la Comisión y sus organismos subsidiarios.
· El grado en que los procesos de toma de decisiones proporcionan transparencia y trazabilidad del uso del asesoramiento científico.

	
	
	Estrategias de captura y evaluación de la estrategia de ordenación
	· El grado en que la implementación de las estrategias de captura y de evaluaciones de la estrategia de ordenación se alinean con las mejores prácticas.
· El grado en que los gestores están implicados en el desarrollo de estrategias de captura y de evaluaciones de la estrategia de ordenación y proporcionan asesoramiento al SCRS.

	7
	[Marco de cumplimiento]
	[Acuerdos institucionales que apoyan el cumplimiento]

	· [La idoneidad de la coordinación y el flujo de información entre la Comisión, el Comité de Cumplimiento y otros organismos subsidiarios pertinentes.
· El grado en que el marco institucional de ICCAT respalda el seguimiento efectivo de la implementación de las decisiones de la Comisión].

	8
	Capacidad de adaptación a las directrices internacionales en constante evolución
	Alineamiento con la gobernanza pesquera internacional en evolución
	· El grado en que la gobernanza y los métodos de trabajo de ICCAT tienen en cuenta desarrollos relevantes desde el segundo examen del desempeño, lo que incluye resoluciones recientes de la Asamblea General de las Naciones Unidas relacionadas con el desempeño, la transparencia y la eficiencia de las OROP.


	
	
	Cooperación con otras organizaciones internacionales
	· El grado en que ICCAT está preparando la futura interacción con el Acuerdo de la Convención de las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar relativo a la conservación y el uso sostenible de la diversidad biológica marina de las zonas más allá de la jurisdicción nacional (Acuerdo BBNJ).
· El grado en que ICCAT está colaborando de manera eficaz y ha establecido canales de comunicación e intercambios con otras organizaciones internacionales e intergubernamentales (por ejemplo, CITES, CMS).



